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Unternehmens
werte sind das
Herzstuck
einer starken
und
nachhaltigen
Unternehmens
kultur.

Dieses Manual bietet ein vielfdltiges Buffet an
praktischen Impulsen und Quick Wins. Es
ermoglicht Ihnen, aus einer breiten Palette von
Ideen diejenigen auszuwdhlen, die am besten zu
lhrer Unternehmenskultur passen. Ziel ist es, Werte
zu definieren und diese auch mit Leben zu erfullen
und nachhaltig in der Organisation zu verankern.

Wichtig:

- Dieses Manual ist als flexibler Werkzeugkasten
konzipiert, aus dem Sie die fur Ihre Bedurfnisse
am besten geeigneten Ansdtze auswdhlen
konnen.

« Jeder Abschnitt bietet Anregungen, die je nach
Unternehmenskontext individuell angepasst
werden durfen.

« Die kontinuierliche Anpassung und
Weiterentwicklung der Matnahmen ist
entscheidend fur einen nachhaltigen Erfolg.
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Definiere
Werte.

Die wirkliche Verdnderung entsteht,
wenn Werte nicht nur auf dem Papier
existieren, sondern im taglichen

Handeln der Mitarbeiter integriert sind.

Fordere
Werte ein.

Die Grundlage fur eine starke Unternehmenskultur sind authentische
Werte, die von den Mitarbeitern mitgestaltet werden.

Fulle Werte
mit Leben

Werte sollten nicht nur festgelegt, sondern auch aktiv eingefordert werden,
um eine Kultur des Vertrauens zu etablieren. Eine wertebasierte Kultur

erfordert sowohl Forderung als auch Forderung.
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44 Quick Wins,
die direkt
umsetzbar
sind.

Schnelle MaRnahmen sind entscheidend, um eine
Vertrauenskultur zu etablieren.

Jeder dieser 44 Quick Wins tragt dazu bei, Vertrauen zu
starken und die Unternehmenskultur zu verbessern.
Daher ist es essenziell, die ausgewdhlten MalRnahmen
im Kontext des individuellen Unternehmens zu
implementieren. Wie bei einem Buffet ist nicht jeder
Impuls fur jedes Unternehmen gleichermalfien
geeignet. Vielmehr durfen Sie fUr sich aus diesem
reichhaltigen Angebot auswdhlen, was am besten zu
lhren spezifischen Bedurfnissen passt.

Mit diesem Ansatz kdnnen Sie lhre eigene Reise zu einer
starken und vertrauensvollen Unternehmenskultur
gestalten. Bedienen Sie sich am Buffet - gestalten Sie
lhre Unternehmenskultur bewusst fur eine erfolgreiche
Zukunft. Viel Erfolg auf diesem spannenden Weg!
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44
Quick Wins

Kundenfeedback einbeziehen: Berlcksichtigen Sie
auch das Feedback von Kunden, um Werte zu
identifizieren, die die Kundenerfahrung verbessern.
Storytelling nutzen: Verwenden Sie Geschichten von
erfolgreichen Projekten oder besonderen Leistungen,
um Werte zu illustrieren und zu verankern.
Werte-Workshops fir Teams: Fuhren Sie Workshops
auf Teamebene durch, um spezifische Werte fur
einzelne Abteilungen oder Teams zu entwickeln.

. Fuhrungskrafte als Vorbilder: Stellen Sie sicher, dass

FUhrungskrafte die Werte aktiv vorleben, um die
Glaubwurdigkeit zu starken.

Klare Kommunikation: Kommunizieren Sie die Werte
klar und prdgnant, um sicherzustellen, dass alle
Mitarbeiter ein gemeinsames Verstdndnis haben.
Beziehung zu Unternehmensgeschichte:
BerUcksichtigen Sie die Geschichte des Unternehmens
und leiten Sie daraus Werte ab, die eine konsistente
Unternehmensidentitat unterstitzen.

Wertekarten entwickeln: Erstellen Sie visuelle
Wertekarten oder -grafiken, um die Werte leicht
verstandlich und prdsent zu machen.
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8. Feedbackschleifen einrichten: Implementieren Sie
44 regelmdlkige Feedbackschleifen, um sicherzustellen,
dass die definierten Werte relevant bleiben und von

® ® der Belegschaft akzeptiert werden.
Qu Ic k WI n s 9. Onboardingprogramme: Integrieren Sie die Werte in
das Onboarding fur neue Mitarbeiter, um
sicherzustellen, dass sie von Anfang an prdsent sind.

10. Wertebasierte Bewertungen: Berucksichtigen Sie die
Werte bei den Leistungsbeurteilungen.

1. Mitarbeiter-Storys: Lassen Sie Mitarbeiter ihre
Geschichten teilen, wie sie die Unternehmenswerte im
Arbeitsalltag umsetzen.

12. Lésungsorientiertes Feedback: Fokussieren Sie sich
auf I6sungsorientiertes Feedback, das konkrete Schritte
zur Verbesserung vorschlagt.

13. Wertebasierte Entscheidungsfindung: Integriere Sie
die Werte in den Entscheidungsprozess, indem Sie
sicherstellen, dass Entscheidungen mit den definierten
Werten im Einklang stehen.

14. Werte in der Unternehmenskommunikation:
Kommunizieren Sie regelmdafig Uber interne Kandle,
wie die Werte im Unternehmen gelebt werden.
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44
Quick Wins

15.

6.

17.

18.

19.

20.

Wertebasierte Feedback-Sitzungen: Organisieren Sie
regelmdlkige Feedback-Sitzungen, in denen Mitarbeiter
daruber sprechen kénnen, wie die Werte im Team
umgesetzt werden.

Werte in Unternehmensziele integrieren: Stellen Sie
sicher, dass die Unternehmensziele mit den definierten
Werten im Einklang sind.

Werte in Unternehmensfeiern integrieren: Gestalten
Sie Unternehmensfeiern so, dass sie die Werte
widerspiegeln und starken.

RegelmdéRige Werteevaluation: Fuhren Sie
regelmdlRige Evaluationen durch, um sicherzustellen,
dass die Werte noch relevant sind und von den
Mitarbeitern geteilt werden.

Wertebasierte Beforderung: Berucksichtigen Sie die
Umsetzung der Werte als Kriterium ftr Beférderungen
und Karriereentwicklung.

Klare Kommunikation von Erwartungen: Stellen Sie
sicher, dass die Erwartungen bezuglich der Umsetzung
der Werte klar und transparent kommmuniziert werden.
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44
Quick Wins

21.

22,

23.

24.

25.

26.

Wertebasierte Anreizsysteme: Entwickeln Sie
Anreizsysteme, bei denen Mitarbeiter, die die Werte
besonders Anreize erhalten.

Wertebasierte MaRnahmen bei Fehlverhalten:
Implementieren Sie klare Schritte oder Maldnahmen,
die ergriffen werden, wenn Fehlverhalten im
Zusammenhang mit den Werten auftritt.

Raum fur Feedback: Schaffen Sie einen Raum, in dem
Mitarbeiter konstruktives Feedback zur
Arbeitsumgebung geben kénnen, um kontinuierliche
Verbesserungen zu ermoglichen.

Gemeinsame Werte sichtbar machen: Stellen Sie die
Unternehmenswerte sichtbar dar, um eine
gemeinsame Identitdt zu schaffen.

Inspirierende Gestaltung: Gestalten Sie die
Arbeitsumgebung inspirierend und ansprechend, um
das Wohlbefinden und die Kreativitdt zu steigern.
Thementage zu Werten einflhren: Implementieren Sie
bestimmte Thementage im Jahr, an denen die
Mitarbeiter die Moglichkeit haben, die Werte mit leben
zu fullen.
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27. Feedbackzyklen variieren: Verwenden Sie

4 4 verschiedene Arten von Feedback, wie informelles,
formelles, spontanes oder strukturiertes, um Vielfalt zu

® ® férdern.

Q u I c k w I n s 28. Anerkennung fiir wertebasiertes Verhalten: Fiihren
Sie ein Anerkennungssystem ein, das Mitarbeiter far
wertebasiertes Verhalten belohnt.

29. Dankeskultur etablieren: Integrieren Sie
Danksagungen als Teil der Feedback-Kultur, um
Wertschdtzung zu zeigen.

30.Klare Kommunikationsrichtlinien: Etablieren Sie klare
Richtlinien fur die Kommunikation auferhalb der
reguldren Arbeitszeiten, um die Work-Life-Balance zu
schutzen.

31. Sprachbewusstsein: Achten Sie auf inklusive Sprache
in der Unternehmenskommunikation, um Diversitdt zu
férdern.

32. Netzwerkbildung férdern: Unterstutzen Sie die Bildung
von Netzwerken fur Mitarbeiter, um den Austausch und
die UnterstUtzung zu stdrken.
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33. Sozialverantwortliches Engagement: Initiieren Sie
4 4 soziale Projekte oder Freiwilligenarbeit, um das
Engagement der Mitarbeiter zu starken.

® ® 34.Kommunikation verbessern: Schaffen Sie
Qu Ic k WI n s transparente Kommunikationswege und halten Sie
Mitarbeiter Gber Unternehmensentwicklungen auf dem
Laufenden.
35. Mitarbeiterbefragungen: Fihren Sie regeimdRige
Umfragen durch, um das Feedback der Mitarbeiter zu
sammeln und auf inre Bedurfnisse einzugehen.
36. Gemeinsame Erholungsbereiche: Schaffen Sie
Erholungsbereiche mit Sofas oder Sitzséicken, um
informelle Gesprdche und Entspannung zu férdern.
37. Wertschatzungsrituale: Etablieren Sie
Wertschdtzungsrituale, wie beispielsweise
wochentliche Dankesrunden, um die Anerkennung zu
starken.
38. Motivierende Whiteboards: Nutzen Sie Whiteboards
far motivierende Botschaften, gemeinsame Ziele oder
Fortschrittsverfolgung, um ein Gefuhl der
Zusammenarbeit zu schaffen.
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39. Gemeinsame Veranstaltungen: Organisieren Sie

4 4 regelmdlkige gemeinsame Veranstaltungen wie

Lunch-and-Learn-Sessions oder informelle
® ® Treffpunkte, um den Austausch zu erleichtern.
Q u Ic k WI n s 40.Aktive Feedback-Boards: Richten Sie Feedback-
Boards ein, auf denen Mitarbeiter Lob, Ideen und
Anregungen teilen kbnnen, um eine offene
Kommunikation zu férdern.

41. Inspirierende Zitate und Bilder: Platzieren Sie
inspirierende Zitate und Bilder an strategischen Orten,
um eine positive und motivierende Atmosphdre zu
schaffen.

42.Gemeinsame Vision und Ziele: Stellen Sie die
gemeinsame Vision und Ziele des Unternehmens
visuell dar, um eine klare Ausrichtung zu
kommunizieren.

43.Teambuilding-Elemente: Integrieren Sie
Teambuilding-Elemente wie gemeinsame Spiele,
Puzzle oder Challenges in Gemeinschaftsbereichen,
um den Teamgeist zu fordern.

44.Unterstitzung in Krisenzeiten: Bieten Sie
Unterstltzung bei persénlichen Krisen oder in
herausfordernden Lebenssituationen an.
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Mochten Sie lhre
individuelle
Situation weiter
vertiefen und
konkrete
Handlungs-
empfehlungen
fur lhr
Unternehmen
erhalten?

Wir laden Sie herzlich zu einem kostenfreien Analyse-
Gesprdch ein.

Was erwartet Sie im Analyse-Gespréch:

> Personliche Beratung: Im Analyse-Gesprdch
sprechen Sie persdnlich mit einem unserer Experten.

> Ausgangslage bewerten: Gemeinsam bewerten wir
die aktuelle Ausgangslage lhres Unternehmens.

> Klare Handlungsempfehlung: Sie erhalten eine
klare Handlungsempfehlung, die auf Ihre
spezifischen Bedurfnisse zugeschnitten ist.

Dieses Analyse-Gesprdch ist eine exklusive
Gelegenheit, maldigeschneiderte Losungen fur lhre
individuelle Situation zu erhalten. Um Ihr kostenfreies
Analyse-Gesprdch zu vereinbaren, buche Sie direkt
einen Termin.

Termin buchen

Wir freuen uns darauf, Sie auf lhrer Reise zu einer
starken und vertrauensvollen Unternehmenskultur zu
begleiten.
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5.

FUHRUNG

DER MENSCH IM ZENTRU IV

WWW.VONDERGROEBEN.COM
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